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(*) Nel corso del mese di maggio 2019, si & proceduto al rinnovo dei componenti degl i organi collegiali (Consiglio di
Amministrazione, Collegio dei Sindaci, Assemblea dei Delegati).

Nella seduta consiliare del 25 giugno 2019, sono stati accer
situazioni impeditive e di cause d i sospensione in capo ai membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio dei

Sindaci e del Direttore Generale; sono stati nominati il Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Vice Presidente

e il Direttore Generale del Fondo.

In data 9 luglio 2019 il Collegio dei Sindaci, riunitosi ha designato Carmine lannaccone in qualita di Presidente.
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Lettera del Presidente

Care Iscritte e cari | scritti,

I 2019 é stato un anno di consolidamento e transizione nella vita de | Fondo che, come noto, ha
avviato la propria attivita nel 2016.

Nel giugno dello scorso anno si € conclusa la prima consiliatura, cui va la nostra gratitudine per
aver dato concreta attuazione all 6i mpegnatprewo pro
denziali a contribuzione definita del Gruppo, cosi come disposto dalle fonti istitutive.

Nel triennio 2016 -2018, anticipando e precorrendo una tendenza ormai consolidata nel nostro
Paese, il Fondo Pensione e cosi divenuto una tra le piu importanti realta di gestione del risparmio
previdenziale collettivo a livello nazionale.

E6 pertanto questa | doccasione per formulare un |
periodo e illustrare i futuri sviluppi ed impegni.

In poco piu di un triennio gl i iscritti sono passati da 54 mila a quasi 75 mila e il patrimonio da 4,2
miliardi di euro a oltre 6,8.

Il modello adottato dal Fondo, che ha affidato a banca depositaria la determinazione del valore

guota mensile e al service amministrativo la gestione p revidenziale, assicura ad ogni aderente
undinformativa puntuale sull dentit”™ della singol a
cosi come una tempestiva liquidazione delle prestazioni, erogando mensilmente un controvalore

medio di 20 milioni di euro a favore di circa 700 aderenti.

Tra le diverse prestazioni, si € definitivamente affermata quella in forma di R.I.T.A., che assicura
nei confront.i di coloro che non hanno raggiunto |
dita temporanea a tassazione agevolata.

Sono 1.096 gli iscritti e iscritte che nello scorso anno hanno percepito oltre 3mila rate per un
totale complessivo di 63,2 milioni di euro, con un impegno non indifferente e puntuale da parte
delle strutture amministrative del Fondo

Per le polizze accessorie, a seguito di regolare gara, & stato stipulato un nuovo contratto in vigore
dal 1° gennaio dello scorso anno, che - anche grazie ad una significativa riduzione dei premi pagati
- ha incontrato il gradimento di oltre 30 mila ader enti.

1 Fondo, anticipando | e nuove disposizioni del | &
i mpl ementato |l a fruibilit”™ e | e funzioni del pr of
mentazione ufficiale, alla modulistica, alle news, a lle schede relative ai valori quota e ai rendi-

menti dei comparti, nonché alle FAQ e alle guide tecniche.

In area pubblica, sono quindi direttamente consultabili lo Statuto, la Nota Informativa, la Guida

alla pensione complementare, la Scheda costi, il Codi ce etico e le Linee guida per gli investimenti

socialmente responsabili, i Documenti sulle politiche di investimento e sulle rendite, quello sul

regime fiscale, | 8l nformativa sulla privacy, i \

Report integrato, nonché tutte le circolari emanate dal Fondo.
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Il noltre, | 6area riservata del sito permette agl:.
dati anagrafici, designare i beneficiari della prestazione, avere il dettaglio della propriapo  sizione,

consultare la documentazione personale (prospetti di liquidazione, certificazione unica, comuni-
cazioni periodiche, eccé), comuni car e | contribut
risultato.

In linea con i piu recenti orientamenti dell a Commissione di Vigilanza sui Fondi Pensione, la me-

desima area riservata del sito consente anche agli interessati di istruire online lo switch della

posizione e della contribuzione futura (nel 2019 sono stati effettuati n. 2.548 switch per un totale

dil8s mil i oni di 0), aderire alle polizze accessor.i
esigenze ed effettuare simulazioni delle prestazioni con la relativa fiscalita (nel 2018/2019 ne

sono state effettuate oltre 14.700).

Anche | 6 or g eagliiUifid, grazie alla eollaborazione a livello di Gruppo e su proposta

della Direzione del Fondo, é stata rivista al fine di rispondere ai sempre pitl impegnativi compiti

che Ia complessit”™ dell dEnte e | e nuovetdidpbbodat
tivita di revisione interna e di gestione del rischio (la cui filosofia deve pervadere tutte le strutture

e | dattivit”™ degli addetti), rafforzamento dell du

per il controllo degli investimenti, s ono le linee di sviluppo adottate dal Consiglio di Amministra-
zione che saranno completate nel 2020.

Per aggiornare e sviluppare il sistema delle competenze nella governance del Fondo, sono state
sviluppate tra fine 2019 e inizio 2020 due iniziative format ive, erogate da MEFOP (la societa isti-
tuita dal MEF per lo sviluppo dei fondi pensione), a favore di Consiglieri, Sindaci e responsabili
delle principali funzioni del Fondo, aventi ad oggetto rispettivamente la tematica degli investi-
menti socialmente respo nsabili e quella degli investimenti nei mercati privati.

Passando al profilo finanziario del Fondo, ricordiamo che per garantire agli iscritti e iscritte una

completa offerta finanziaria in linea con le diverse esigenze personali in termini di rischio, re  ndi-

mento ed orizzonti temporali, | 6Ente ha proposto
Garantito; 2 Obbligazionari Misti; 2 Bilanciati e 1 Azionario).

Al fine di realizzare compiutamente | 6al ddeispazi o n e
finanziari e per ricercare un premio di rendimento per la quota di patrimonio previdenziale che

non necessita di immediata liquidabilita, il Consiglio di Amministrazione - fin dal 2016 - ha deli-

berato di investire non solo nelle asset class tradizi onali, ma di procedere anche ad una graduale

e progressiva implementazione di investimenti in asset class alternative, in cui il legame tra inve-

stitore ed investimento é prolungato nel tempo a fronte di un maggior rendimento atteso.

Naturalmente,talioppor t uni t© di i nvestimento in 0economia re
ad investimenti in attivita non tradizionali che guardano al lungo periodo, possono essere prese in
considerazione | addove dal |l at o del | oribtd rispettoa Vv e n ¢

alla natura previdenziale del risparmio in questione

Cio si e realizzato dapprima in due FIA (fondi di investimento alternativi), investiti rispettivamente
in societ”™ del ciclo dell dhealth car enpigntieuopel ent en
per la produzione di energia solare ed eolica (19 milioni).



Sempre in undottica di di versificazione e di i mpl
comparti, il Fondo ha deliberato nel biennio 2018 -19 ulteriori investimenti in FIA immobiliari per

105 milioni, ripartititra RSA(Residenze Sanitarie Assistenziali) per 45 min (di cui 30 gia investiti)

e Fondi Immobiliari diversificati paneuropei per 60 min.

Nel corso del 2019 @ stato inoltre odreHAdbdeatialt o | 0
odebit o pri-caresempre-a seguitodiun accurato lavoro di selezione delle proposte
pervenute, effettuata doéintesa con gli advisor Pr

Le aziende medio-pi ccol e rappr esent aniaitaliaha. Molte sircaattatizénb 6 e ¢ 0 n ¢
per undelevata qualit”™ dei prodotti e servizi innc¢
port che le porta ad essere leader nella loro nicchia di mercato.

Nella seconda parte del 2019 quindi, il Fondopercomp | et are | 6i nvesti mento p
Allocation Strategica, ha avviato la ricerca di fondi private equity plurisettoriale, monosettoriale

e di energie rinnovabili che investono in Italia ed in PMI del nostro Paese, per un ammontare

stimato compreso tra i 20 e i 25 milioni di euro per ogni singola strategia.

Quindi, anche per quanto concerne gli investimenti in asset class alternative il Fondo ha anticipato
e tuttora sostiene | 0investimento in econom®i-a rea
denziale italiano destinata a conformarsi alle piu importanti esperienze previdenziali europee.

Naturalmente, la scelta di investire 0 meno in economia reale deve essere sempre riconducibile
ed allineata alla definizione degli obiettivi strategici ottim  ali del Fondo Pensione in termini di
sostenibilita di lungo periodo.

La necessita di adottare un orizzonte temporale medio -lungo, sia per gli investitori previdenziali

che per |l e valutazioni di sosteni bil i tldgovernapgeet t o
aziendale (cosiddetti fattori ESG) , rende natur al
nibili nelle strategie del Fondo pensione.

I nfatti, | 6adozi one di strategie di i nvesti mento
dovere fiduciario che i fondi pensione hanno, nei confronti dei propri iscritti, di valutare compiu-

tamente sia gli obiettivi di carattere finanziario che i rischi connessi, pur se nascosti 0 non imme-

diatamente percepibili.

'l Consiglio di Aeseconmglasisoréinariziarinha quindi deciso di avviare una

progressiva verifica sulla sostenibilit”™ delldatt
una | ogica di proporzionalit”™ e di pr ogr eidtisa v o
dell a tutela del ri sparmio previdenziale e dell de

pensionistica.

Per queste ragioni di carattere generale, il Consiglio di Amministrazione del Fondo, da tempo, si
e dotato di un Codice Etico e di s pecifiche Linee guida per gli investimenti responsabili, raffor-
zando i contatti con i rappresentanti europei dei Principles for Responsible Investment promossi

dalle Nazioni Unite (www.unpri.orq) ; il Fondo hainoltreader i t o al |l 6i ni zi ati va
100+ che coinvolge oltre 370 investitori per 35 mila miliardi di dollari di masse gestite (  www.cli-
mateaction100.org) con | dobi etti vo di sensiabbientai.zzare | e i mp



http://www.unpri.org)/
http://www.climateaction100.org)/
http://www.climateaction100.org)/

Coerentemente con questa impostazione, il Fondo ha anche attivato un comparto azionario spe-
cifico - caratterizzato da rigorosi criteri ESG - focalizzato sulla tematica del cambiamento clima-
tico, che ha raccolto in pochi mesi oltre 30 milioni d i euro e, in questa fase critica dei mercati
mobiliari, sta dimostrando una buona reazione rispetto agli investimenti tradizionali.

Per sviluppare appieno progetti coerenti ed
nomia reale, occorre per , undadeguata di mensione che un
grande come quello di Intesa Sanpaolo, da solo non possiede.

Una soluzione puo essere quella di farsi promotori di iniziative in network con altri fondi pensione,
a partire dal settore cre ditizio: si tratta di mettere in comune esperienze e capacita di intervento
tali da rendere effettive le politiche di cambiamento che si intendono promuovere, per un miglio-

ramento su larga scala della situazione economica e sociale, nel rispetto della funz ione essenziale

della previdenza complementare, che € e deve sempre essere la difesa e la promozione del rispar-
mio previdenziale.

S

nci si

ngo

Quindi, il Consiglio del Fondo si =~ fatto promoto

di undat t i wcuziohie eaadordinamen® trd i principali fondi pensione preesistenti del
settore bancario, intesa a promuovere riflessioni e azioni comuni.

Grazie alla diversificazione degl:] i nvesti ment

schio/rendimento,l 6anno 2019 ha registrato performance

gazionari quanto su quelli azionari, con livelli di volatilita mediamente contenuti. Tutte le asset
class sono progredite, con | duni ca e caoerendimeng
negativi dei titoli governativi europei a breve termine.

| risultati dei comparti del Fondo risultano in larga parte migliori dei benchmark di riferimento e
sono da valutarsi pit che soddisfacenti anche se confrontati con i principali fon di pensione a parita
di fondi amministrati. Al miglioramento dei risultati ha giovato anche uno specifico intervento

i €

mo |

del

di sposto dal Consiglio di Amministrazione, tutt oo

mandati azionari attivi.

Pur t r o ppoan,cordo,duar se iniziato sotto i migliori auspici, € segnato dalla diffusione della
pandemia da Covid-19 che, dapprima in Cina e poi nel resto del mondo, ha cambiato lo scenario;

le misure adottate per fronteggiarla stanno infatti avendo forti ripercu s si oni sull dattiv

mica del primo trimestre, determinando un peggioramento dei mercati.
Ne consegue un grado di aleatorieta straordinariamente elevato sulle prospettive di breve periodo.

Possiamo pero rilevare che, pur in un contesto generale negati vo e con fortissime turbolenze, la
complessiva struttura del Fondo sta rivelandosi resiliente e possiamo affermare che, ai valori
odierni, il risultato dei comparti finanziari, pur se negativo, & ancora sostanzialmente migliore
rispetto al benchmark di rif erimento di ogni singolo comparto.

Questo grazie alldattivit”™ degld] Uf fici e del

fidati [ compi ti di verifica e controll o degl:@i

esterni e le altre Comm issioni consiliari, si sono adoperati, anche con riunioni straordinarie, per
studiare interventi di tipo mirato, volti a
comparto.

a C
i

mant e



Sono state anche implementate manovre congiunturali per contenere i riflessi della volatilita dei
mercati sul patrimonio del Fondo.

Inoltre, per rispondere nel modo piu adeguato agli scenari prospettici e alle mutate condizioni dei

mercati finanziar:i e per migliorare | daldlAmmiazi one
ni strazione del Fondo, fin dagl:@ ul ti mi me s i del

allocation strategica. Sono stati verificati i profili di rischio e rendimento degli attuali comparti

ed e stato avviato un processo direvisionedel | dattual e asset all ocati on,

ticolazione delle gestioni finanziarie, al fine di proporre una nuova ed adeguata offerta agli ade-
renti, anche in termini di efficienza e numerosita dei comparti.

Ldobiettivo del 2@a0 e idueloimpl e¢issiondliegildz i nvestin
di sostenibilita, nella convinzione che, nel medio periodo, investimenti sostenibili siano destinati

a realizzare risultati migliori sia in termini di redditivita che di rischiosita. Di cio gia si sta tenendo

conto nella revisione della Asset Allocation Strategica, cosi da definire nuovi mandati che possano

incorporare anche criteri di investimento rispettosi dei criteri ESG e maggiormente allineati con

gli interessi delle iscritte e degli iscritti  al Fondo.

Sia consentito, in conclusione di questa introduzione, di porgere, a nome del Consiglio di Ammini-

strazione i piu sentiti ringraziamenti al Direttore, ai Vice Direttori e tutti i collaboratori del Fondo

Pensione, per avere, con preziosa e riuscit a opera, dato consistenza al nuovo Fondo a contribu-

zione di Gruppo, confidando dcome Amministratori - d i poter essere alldaltez
pito di perfezionare questo progetto nel mandato da poco iniziato.

Come di consueto, per la redazione del bila ncio di esercizio il Fondo si & conformato ai principi
sanciti dalla Commi ssione di Vigilanza sui Fondi
Fondi Pensione e altre disposi zioni in materia di

IL PRESIDENTE



Il Report In tegrato del Fondo e il processo di

redazione

Il Report Integrato vuole essere il modo in cui
il Fondo comunica ed esplicita informazioni di
natura non esclusivamente finanziaria conte-
stualizzandole in modo trasparente, integrato
e organico.

Come definito dalldnternational <IR> Fra-
mework , il Report Integrato fornisce un qua-
dro dettagliat o &Esté pea
mostrare Cco0me, all 6int
sto esterno di riferimento, il Fondo crea valore
per i propri Aderenti e gli stakeholder.

L6l nternational <l R>
i principi guida e le best practice per la
redazione di un report integrato con

| obiettivo di mi gl i
informazioni trasmesse a tutti gli stakeholder,
promuovere un approccio piu coeso ed efficien te
al Report dell 6Associazi
tability e la responsabilitd di gestione delle di-
verse forme di capitale utilizzate al fine di gene-

rare valore per gli Aderenti e gli stakeholder.

Le attivita di progettazione del documento e
di elaborazione dei testi hanno visto coinvolte
tutte le persone che operano per il Fondo.

Infatti, tale documento vuole essere frutto di

un approccio strutturato di analisi dei processi
e, in particolare, del Modello operativo
d e Ernted

Per identificare gli argome nti da approfondire
nel Report abbiamo considerato e analizzato
gli ambiti operativi fondamentali del Fondo,

con | 6obiettivo di cog
derate rilevanti dagli Aderenti e dagli stake-
holder.

e

orare | a

bne,

(7]

Questa edizione del Report Integrato intro-
duce tutti i principi cardine del Framework di

riferimento, ma deve essere considerato un
punto di partenza che, in quanto tale, po-

trebbe essere soggetto a molteplici modifiche
e integrazioni.

Il Consiglio di Amministrazione del Fondo é re-
spornsgl:}ileepsrilaaorepgrgqiopeéji tale Report.

Il pracesgo g repporrtiséiclg £;Stato condotfo
sotto la sua responsabilita, applicando, come
detto, i Principi Guida e gli Elementi Rilevanti
pr evi slintérnatibmal <IR& Framework

Framework fornisce

qualit”™ dell e

rafforzando | daccoun-

iere |l e tematiche consi

10



Highlights

| scri tti

Ripartizione posizioni in base
alla natura del comparto

Composizione platea
74.994 iscritti in base al sesso

Iscritti 17,65% g
50,5%

Finanziari Assicurativi

Patri moni o

Ripartizione ANDP in base
alla natura del comparto

Attivo Netto
destinato alle Prestazioni
€ 6.869 milioni

18,61%

Finanziari Assicurativi

Entrate previdenziali

Ripartizione entrate
patrimoniali

91,38%

Contributi incassati € 353 min

Trasferimentiin entrata € 33 min

Contributi Trasferimenti in entrata




Prestazi oni

Anticipazioni € 109 min
Trasferimenti e riscatti € 271 min
R.I.T.A. € 63 min

(rendita integrativa temporanea anticipata)

Erogazioni in capitale € 47 min

Ripartizione prestazioni erogate

22,25%

Anticipazioni
Trasferimenti e
riscatti

R.ILT.A.

Erogazioni in
c/capitale

12



Perf ormance mett e

Comparti

Comparti Finanziari aperti a nuove adesioni

Obbligazionario Breve Termine @ -1,10% 1,64%
Benchmark -0,70% 0,97%
Obbligazionario Medio Termine @ -2,20% 7,79%
Benchmark -2,20% 8,45%
Bilanciato Prudente @ -3,07% 10,55%
Benchmark -3,04% 10,92%
Bilanciato Sviluppo @ -3,50% 10,12%
Benchmark -3,20% 10,90%
Azionario @ -4,62% 12,52%
Benchmark -4,19% 13,30%
Finanziario Garantito © -1,83% 1,87%
Benchmark -0,30% 1,26%

Comparti Finanziari chiusi a nuove adesioni

Mobiliare ex Cariparo -3,34% 12,08%
Benchmark -1,94% 11,11%
Immobiliare ex Cariparo -0,18% -5,29%
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Performance mett e

Comparti Assicurativi

Comparti Assicurativi aperti a nuove adesioni 20 19

Insurance © 2.93% 2,66%

Comparti Assicurativi chiusi a nuove adesioni

Assicurativo No Load 2,27% 2,02%
Assicurativo Tradizionale © 2,43% 2,50%
Assicurativo Garantito 2,59% 2,31%
Garantito sezione BIS 2,59% 2,31%
Garantito sezione TER 2,59% 2,31%
Itas Vita 1,84% 1,80%
Garantito ex BMP ® 2,86% 2,73%
Garantito ex Cariparo © 2,01% 1,90%
Assicurativo ex Carifac @ 1,49% 1,89%

TFR (trattamento di fine rapporto)

(1) Irendimenti dei comparti sono al netto degli oneri di gestione e degli oneri fiscali, i rendimenti dei benchmark sono al netto dei
soli oneri fiscali.

(2) Rendimenti dal 1° luglio 2017, data di attivazione del comparto.

(3) Rendimenti dal 12 luglio 2016, data di attivazione del comparto. Il rendimento 1° gennaio 2016 - 31 dicembre 2016, considerando
anche il periodo di pertinenza del fondo cedente Fondo Pensione per il Personale Banco di Napoli, & pari allo 0,18%.

(4) Rendimenti dal 1° maggio 2018, data di attivazione del comparto.

(5) llrendimento é riferito alla convenzione n. 10120.52 sulla quale affluiscono le contribuzioni del comparto a partire dal 1° g ennaio
2014. Il rendimento delle convenzioni n. 10123.86 e 10124.15, alimentate fino al 31 dicembre 2013, & stato pari al 2,66%.  Alcuni
iscritti provenienti originariamente dal FAPA BAV sono titolari di ulteriori polizze regolate dalle convenzionin 10111.51,1  0120.53
non piu alimentate da contributi. Tali polizze si differenziano dalle precedenti principalmente per il fatto che il re ndimento e
determinato in base alla sola Gestione Speciale Fondicoll di UnipolSai dando luogo ad un rendimento netto pari a 2,67%. Si se gnala
infine che mentre la convenzione n 10111.51 & gestita in pool, la convenzione n. 10120.53 & gestite dalla sola Uni polSai. Il
rendimento netto delle convenzioni acquisite con il trasferimento collettivo dalla Cassa di Previdenza per i dipendenti della
Centro Leasing e della Centro Factoring determinato in base alla Gestione Speciale Fondicoll di UnipolSai & stato pari a 2,45%
per le convenzioni n. 50022.57, n. 50023.55, n. 54161.23 e n. 54162.21.

6) Attivazione del comparto 1A luglio 2015, dato 2015 riportato per
(7) Attivazione del comparto 1° novembre 2015, dato 2015 riportatoperl di nt er o eser ci zi o -(gmparto chizse assi cu
il 31/12/2019
B8 Attivazione del comparto 12 luglio 2016, dato 2016 riportato per
(9) Il rendimento é riferito alla convenzione n. 94533 sulla quale oggi afflui  scono le contribuzioni del comparto. Il rendimento della
convenzione n. 74675, attualmente inibita alle contribuzioni & stato pari al 2,21%.
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Eventi Significativi nel 2019

Rinnovo degli Organi Collegiali per il triennio 2019  -2021: indizione delle ele-
zioni dei componenti elettivi ed insediamento dei nuovi Organi del Fondo

Considerato | dapprossimarsi dell a scad
legiali del Fondo e la necessita di procedere al loro rinnovo, il Consiglio di Ammi-
nistrazione, nella seduta del 22 gennaio 2019, ha indetto le elezioni dei compo-
nenti degli Organi stessi, che si sono svolte nel periodo 16 -26 maggio 2019. Conte-
stualmente alle elezioni sono stati nominati i componenti di estrazione datoriale.

Il nuovo Consiglio di Amministrazione si € insediato il 25 giugno 2019.

In tale occasione e stato eletto alla carica di Presidente Mauro Bossola ed a quella
di Vice Presidente Claudio Angelo Graziano.

Nella stessa seduta il Consiglio di Amministrazione ha nominato il nuovo Direttore
Genrerale, confermando nella carica Eugenio Burani.

Il nuovo Collegio dei Sindaci ha designato, quale proprio Presidente, Carmine
lannaccone.

Revisione Linee Guida in materia di Investimenti Socialmente responsabili (RSI)

Y

In base alldart. 6 dell o Statuto, ol e
rate a princs3pi di r e s p o n.Nellb sedutadel 23 apoile i
il Consiglio di Amministrazione ha approvato la revisione delle Linee Guida in tema
di Investimenti Socialmente Responsabili, gia deliberate nel mese di marzo 2018 e
pubblicate sul sito Internet del Fondo.

Tale document o, che si pone | 0o bstenililitai
degl i obiettiwvi finanzi ar. con | &6i mpol
definisce principi e modalita con cui qualificare ed orientare in tal senso gli inve-
stimenti dei gestori delegati, oltre a prevedere altre e diverse iniziative , quali, ad
esempio, eventuali procedure di Engagement nei confronti di imprese in portafo-
glio che risultino avere condotte contrarie a principi posti a base delle Linee Guida.




Assemblea dei Delegati: approvazione del Bilancio 2018

Nell a riunione del 25 gi ugnloaa@dia® il BildnéidA
2018.

Assembl ea dei Del egati: conferi mento d
per il triennio 2019 -2021

Nella stessa riunione, | d8Assemblea dei
Collegio dei Sindaci, haconferit o | i ncari co di revisore
2019-2021 a Pricewater houseCoopers S.p.A., societa gia incaricata per il triennio in
scadenza.

Investimenti alternativi (FIA) nei settori Private Debt e Private Equity

Tenuto conto delle previsionial | d Asset Al | ormelativeiaglininvest-r
menti in FIA, nella seduta del 26 febbraio 2019, il Consiglio di Amministrazione ha
attivat o, con il supporto dell 8Advi so
cato di soggetti potenzialmente inv estibili in tali settori.

A conclusione di wunodoapprofondita anal.i
ferti da questo segmento di mercato, nella seduta del 23 luglio 2019, il Consiglio

di Amministrazione ha deliberato un investimento di 40 milionidi  euro complessivi
orientati verso:

1 una strategia di Direct Lending, con la sottoscrizione di quote del fondo Per-
mira Credit Solution IV;

una strategia di Senior Secured Loans, con la sottoscrizione del fondo Barings
European Loan Fund.

| n c oer en sda Allocation sirafedics, gli investimenti sono stati ripartiti
sui comparti Obbligazionario Medio Termine, Bilanciato Sviluppo e Azionario.

Successivamente, nelle sedute del 24 settembre 2019 e del 22 ottobre, il Consiglio
di Amministrazione ha avviato, c on i | supporto dell 8Ad
zione delle opportunita di investimenti alternativi nel settore Private Equity per
compl essi vi 100 milioni di euro, da al
Medio Termine, Bilanciato Sviluppo e Azionario, ripartendoli su diversi fondi con
strategie orientate sia al mercato italiano che europeo, con Target generalista,
settoriale o fonti rinnovabili.




Attivazione di un comparto dedicato alle tematiche ESG

Portando a termine un percorso gia avviato d a tempo, sin dalle sedute del 18 dicembre
2018 e del 26 febbraio 2019, il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione del 23 luglio
2019, ha istituito un nuovo comparto, denominato Futuro Sostenibile, destinato ad investi-
menti socialmente responsabili, dedicato alle tematiche di natura ambientale, sociale e di
Governance (ESG), con particolare attenzione al tema del cambiamento climatico.

Il comparto prevede una gestione dirett a,
Asset Allocation in Euro Corporate Bond e azioni Area Euro e globali.

Sostituzione di Quorum Sgr con Investire Sgr quale gestore del Fondo Immobiliare Q4

Nella seduta del 22 gennaio 2019, il Consiglio di Amministrazione ha attentamente valu-
tat o, con il S u p p ohiliare, i pdodlildil riscAia anche ceputaZiomatep
connessi al commi ssari amento da parte di
Gruppo Sorgente, di cui fa parte anche QUORUM Sgr, gestore del Fondo immobiliare Q4,
interamente detenuto dal Fondo Pensi one.

Ad esito di tali valutazioni, nella seduta del 26 febbraio, il Consiglio ha avviato il processo
di sostituzione della societa di gestione del Fondo immobiliare Q4, conferendo, nella suc-
cessiva seduta del 3 aprile, uno specifico incarico di supporto ne lle fasi di ricerca e sele-
zione della nuova SGR a Link Consulting/Nomisma, societa gia incaricata della stima del
patri monio i mmobiliare del Fondo a fini
di sostituzione della SGR nel mese di giugno e stato affidato un incarico ad hoc allo Studio
Dentons.

Ad esito della selezione, nella seduta del 23 luglio 2019, il Consiglio di Amministrazione
ha individuato in Investire Sgr S.p.A. la nuova societa di gestione del fondo immobiliare
Q4, in sostituzione di Quorum Sgr, con effetti operativi decorrenti dal 1° novembre 2019.

Proroga annuale dell dincarico di wvalutator

Nella stessa seduta del 23 luglio, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proro-
gare diun anno, finoal30gi ugno 2020, | i ncari co gi
ners S.p.A./Nomisma S.p.A. per la valutazione degli investimenti immobiliari, eminen-
temente a fini di appostazione degli stessi a bilancio.




Adesioni ad iniziative connesse alla finanza sostenibile

Nell a seduta del 29 ottobr e, il Consi gl i
AVANZI , specializzato nel settor e, ha del
mat e Action 100+06 che annovera numer o s dalle
organi zzazioni internazionali Principles
tutional Investor Group on Climate Change (IIGCC) ed & mirata a svolgere attivita struttu-
rate di Engagment e sensibilizzazione nei confronti di societa invest ite coinvolte in fattori

di rischio connessi ai cambiamenti climatici.

Innalzamento dei massimali previsti per le prestazioni assicurative accessorie

Nella stessa seduta del 29 ottobre, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la proposta
di modifica della convenzione stipulata con la Compagnia ElipsLife per effetto della quale

i massimali per le coperture assicurative accessorie per il caso di morte e/o di invalidita
permanente sono stati elevati, a decorrere dal 1° gennaio 2020, da un originario cap itale
massimo di 150.000 euro fino, per scaglioni, ad un massimo di 400.000 euro.

Comparto Itas Vita ddisdetta Convenzioni Assicurative 107 e 108

In data 16 settembre 2019 la Compagnia di Assicurazioni ha dato formale disdetta delle
Convenzioni in essere n. 108 per il tramite della quale erano gestite le posizioni Previ-
denziali e n. 107 relativa alle coperture accessorie.

Si é pertanto reso necessario invitare gli aderenti al Comparto a riallocare la posizione in
altro comparto del Fondo (switch della po sizione maturata) e destinare diversamente gli
eventuali flussi contributivi futuri (switch dei contributi futuri).

Modifica ai benchmark dei Comparti Finanziari

Nel giugno 2019 sono stati aggiornati i criteri di determinazione del benchmark di riferi-
mento de i compart.i 0Obbligazionari o Breve 1
oBil anciato Prudenteo, oBil anciato Svilup
conto separatamente della quota di risorse destinata ai mandati a benchmark e della quo ta
di risorse destinata ai mandati target risk.




Awvio di una gara per la selezione del Service Amministrativo

Premesso che, nel mese di febbraio 2019, il contratto in essere con Previnet & stato proro-
gato fino al 30 giugno 2020, a fine anno, nella seduta del 20 dicembre, il Consiglio di Am-
mini strazione ha deliberato | 6indizione di
tivo, approvandone la procedura e la relativa documentazione . A causa del |
COVID19| dassegreddidd mevadeirad presumi bil mente |

Istituzione di nuove Funzioni fondamentali di Gestione dei Rischi e di Revisione Interna

Nella stessa seduta del 20 dicembre 2019, il Consiglio di Amministrazi one, intendendo ade-
guar si all e previsioni introdotte dalla c.
dell a normativa specifica da parte della (
1° gennaio 2020, delle Funzioni Fondamentali di Ge stione dei Rischi e di Revisione Interna,
individuandone i titolari ed approvandone le relative Policy.

In particolare, alla Funzione Fondamentale Gestione dei Rischi, che riporta al Direttore
Generale, é attribuita la gestione di un sistema integrato dim onitoraggio dei rischi presenti
sia nell darea operativa, sia in quella dec¢

La Funzione Fondamentale di Revisione Interna, che riporta direttamente agli Organi Col-
legiali del Fondo, assorbe ed amplia, di fatto, le attivita gia svolte dalla p  recedente fun-
zione di Controllo Interno.

Considerate | e di mensi oni del Fondo, S i
organizzativa la cui titolarita & stata affidata a una risorsa interna distaccata presso il
Fondo, supportata, nello svolgime nto di tutte le relative attivita, dallo Studio Bruni, Marino

& C. S.r.l,, gia incaricato del predetto Controllo Interno. A motivo di cio, il contratto con

lo Studio, gia prorogato al 31 dicembre nella seduta del 21 maggio, € stato ridefinito, con
decorrenz a d al 1A gennai o 2020, i n coerenza c
Funzione di Revisione Interna.

Proroga degli incarichi conferiti agli Advisor finanziari

Si rammenta che, per la consulenza in campo finanziario, il Consiglio di Amministra zione,
con deliberazione assunta il 23 aprile 2C
chi nei termini seguenti:

9 Advisor Finanziario (compiti di analisi macroeconomica ed Asset Allocation Srate-
gica): Prometeia Advisor Sim;

9 Advisor Monitoraggio (monitoraggio p erformances, rischi e Asset Allocation Tattica):
Mangusta Risk.

Al |l approssimarsi della scadenza dei relée
24 settembre, il Consiglio di Amministrazione ne ha reiterato la durata fino al 31 dicemb  re
2020.




Proroga dell 6incarico di Data Protection C

Nella stessa seduta del 20 dicembre 2019, il Consiglio di Amministrazione ha confermato

fino al 31 dicembre 2020 Stefano Ca s tProtezgpmea
dei Dati (Data Protection Officer 8 DPO), figura introdotta nella normativa in materia di
Privacy dal Regolamento UE 679/2016 (GDPR) entrato in vigore il 25 maggio 2018.
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Eventi significativi successivi la chiusura

del | 6eserci zi o

6ocesso di selezione di investimenti nel settore Private Equity \
A seguito dell davvio del processo di sel
seduta del 31 marzo 2020, il Consi gstimentodii

40 milioni di euro complessivi, da ripartire nei seguenti FIA:

f ONB Renai ssance Partners |11 6 di Neube
Private Equity Italia plurisettoriale)

T OHAT Technology & I nnovationo6 di Ha't

T oMade i n Quadrivib @réup (@isultati primi nella short list del private equity
Italia mono -settoriale).

EO ancora in corso | a selezione, ri servat
ropa e ad Energie rinnovabili con focus Italia.

( N

Avvio del percorsodire vi si one del |l 6Asset All ocati

Dando seguito ai lavori gia impostati nel secondo semestre del 2019, nella seduta del 25
febbrai o, i Consiglio di Ammi ni strazione
cation Srategica che, normativ amente, deve formare oggetto di riesame almeno ogni tre
anni. La nuova Asset allocation Srategica che sara definita prima delle vacanze estive
vedra concreta implementazione nel gennaio 2021

\ )
\

Awvio del Comparto Futuro Sostenibile

Nel | dambi t o ivalasdurteein ténma ididnvestimenti Sostenibili e Responsabili, il

Fondo ha introdotto, tra le proprie proposte di investimento,  un nuovo comparto dedicato

alle tematiche OESG6 di natura ambientale,

sult ema del oO0ClIimate Changeo.

Il nuovo Comparto denominato 6 Fut ur o Soappepaili btehemt e all a
!i o6, ~ stato attivato dal 1A marzo 2020/
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@umenti COVIP in pubblica consultazione \

Con riferimento all datt i v isdgnaland due ImpotantyEav-o
vedimenti sottoposti alla procedura di pubblica consultazione nei primi mesi del 2020

Y loschemadiol struzioni di vigilanza in mateil
fiche e integrazioni recate al D.L gs. 5 dicembre 2005, n. 252 dal D.Lgs. 13 dicembre
2018, n. 147, i n attuazi one, arilquae laddOVIE

ha inteso armonizzare le disposizioni emanate nel tempo in tema di trasparenza, in
conformita ai principi introdotti dalla Direttiva UE 2016/2341  (IORP Il). In partico-
lare, le disposizioni regolamentari vengono ora raccolte in un unico testo, che si
articola in diverse sezioni ( Sezione 13 Disposizioni di carattere generale; Sezione 119
Gli annunci pubblicitari; Sezione Il dLa Nota informativa p er i potenziali aderenti;
Sezione IV d Disposizioni in materia di comunicazioni agli aderenti e ai beneficiari;
Sezione V& Disposizioni sulle proiezioni pensionistiche; Sezione VI8 Siti web, tecno-
logie informatiche e rapporti con gli aderenti).

1 loschemadio Regol amento in materia di trasp
degl i el ementi della strategia di i, oon i ¢
quale la COVIP ha avviato la procedura di consultazione relativa alle misure in tema
di trasparenza degli investitori istituzionali e gestori di attivi, introdotta in Italia dal
D.Lgs. 149/ 2019 in attuazione dell a Di
Directive 206). Con tal e r eg oilteammeermbdalitaidio r
pubblicazione della politica di impegno e delle informazioni sulla relativa attua-
zione, nonché degli ulteriori elementi sulla strategia di investimento adottata, o
sull daccordo stipulato con i gestori di

~

Comeprevi sto dall daccordo 14 settembre 201
sezione a contribuzione definita della Cassa Cariparo, la contabilizzazione del Comparto
Immobiliare ex Cariparo deve essere effettuato tenendo conto del valore degli immob ili al
31 dicembre 1997, compatibilmente con quelli espressi annualmente.

Valutazione del Comparto Immobiliare ex Cariparo

Con | dapprovazi one deSk biintaenrcvi eon udtia Ooenltladre
deliberato il valore da iscrivere nel proprio bilancio che ammonta ad euro 15.860.000.

Nel medesimo mese si € pertanto provveduto a contabilizzare nel Comparto del Fondo la
riduzione del valore della partecipazione da euro 17.700.000 a euro 15.860.000; la minu-
svalenza  risultata di s ocakzeramentacontahilé del Fbrald
Qlusvalenze per un importo di euro 1.678.866. /
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Il Fondo

La nostra storia , 1 nostri scopi e i nostri valori

Storia
e finalita

Il Fondo Pensione a contribuzione definita del Gruppo Intesa Sanpaoloé una
forma pensionistica complementare |
preesistenti 6, in quanto gi "~ istitu
dell a Legge 23/ 11/1992, n. 421, c he
fondi pensione.

Il Fondo ha lo scopo esclusivo di erogare ai propri Aderenti prestazioni pen-

sionistiche complementari  al sistema obbligatorio al fine di assicurare piu

elevati livelli di copertura previdenziale (ai sensi del Decreto Legislativo 5
dicembre 2005, n. 252).

Il Fondo non ha scopo di lucro , opera in regime di contribuzione definita

(Il'dentit”™ della prestazione pension
tribuzione versata e dei rendimenti della gestione) e provvede alla gestione
del | e r i s dusigodnteressd dedli eAdecenti, avvalendosi di primari

intermediari finanziari e assicurativi , selezionati con appositi bandi di gara ,
secondo le indicazioni di investimento fornite dai medesimi, scegliendo tra
le proposte e le offerte .

Con accordi collet tivi sottoscritti il 5 agosto 2015, le Parti Sociali del Gruppo
Intesa Sanpaolo hanno individuato, nel nostro Fondo | 6 ent e ati
qual e realizzare | daggregazione del
contribuzione definita presenti nel Gruppo.

Nel luglio 2016 | e forme di previdenza a contribuzione definita inizialmente
coinvolte nel percorso di aggregazione sono state: il Fondo Pensione per il
Personale delle Aziende del Gruppo Intesa Sanpaolo ed il Fondo Pensioni del
Gruppo Sanpaolo IMI, le Sezioni a contribuzione definita del Fondo Pensione
Complementare per il Personale di Banca Monte Parma e del Fondo Pensione
complementare per il Personale del Banco di Napoli .

Dal luglio 2016 anche i circa 4000 colleghi, prima aderenti ai Fondi Aperti,
hanno aderito al Nuovo Fondo di Gruppo.

Dal 2018anc he i coll eghi del l a o0Cassa
Cassa di Padova e RovigeCariparo6, del | a o0Cassa di f
Cupramontana-Carifac6 del O Fondo Pensi one Compl
personale della Cassa di Risparmio di Prato S.p.A-C a Ri P rsanb i3ajitti al
nostro Fondo

Dal 2018 e stata inoltre estesa anche al personaled e | operi met
Venet ed einservigiaupeessb Bondazione Cariplo, Fondazione Cassa
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Di Risparmio In Bologna, Intesa Sanpaolo Forvalue, Intesa Sanpaolo Provis,
Intesa Sanpaolo Re.O.Co. Sp.A. la possibilita di aderire al nostro Fondo.

Il Fondo e ora uno dei piu importanti enti previdenziali italiani e tutti i nuovi
assunti del Gruppo possono aderirv.

La partecipazione al Fondo consente di beneficiare di un trattamento fiscale
di favore sui contributi versati, sui rendimenti conseguiti e sulle prestazioni
percepite.

Codice etico Il Fondo si é dotato di un Codice Etico che mira a tradurre in norma i principi

di condotta da adottare per massimizzare lo sviluppo del risparmio previden-
ziale e per garantire che |l e risors
Aderenti.

Mediante il Codice Etico infatti il Fondo esplicita i valori, a cui
orientar e comportamenti individuali e prassi operative. L'ado-
zione di rigorosi principi di condotta e di governance, ispirati ai va-
lori di sostenibilita, ascolto e dialogo, trasparenza e completezza delle infor-
mazioni, lungimiranza ed indipendenza, contribuisce a massimizzare lo svi-
luppo e la tutela del risparmio previdenziale nel tempo.

La strategia di azione del Fondo mira alla creazione di valore solido e soste-
nibile sotto il profilo previdenziale, finanziario, sociale e ambientale, co-
struito sulla fiducia di tu tti i suoi interlocutori e basato sui seguenti valori:

Integrita :
Perseguimento degli obiettivi con onesta, correttezza e responsabilita, nel pieno e sost an-
ziale rispetto delle regole, dell detica pr

Trasparen za:
Principio alla base delle azioni, della comunicazione e dei contratti per consentire a tutti
gli interlocutori di fare scelte autonome e consapevoli.

Equita:

Impegno a eliminare ogni discriminazione dalle proprie condotte e al rispetto delle diffe-
renze di genere, eta, etnia, religione, appartenenza poli tica e sindacale orientamento ses-
suale, lingua o diversa abilita.

26



Centralita della persona:
Attenzione al modo di agire mediante
tinuo nelle relazioni con tutti gli interlocutori.

Responsabilita:

Utili zzo in modo attento e responsabile delle risorse, promuovendo comportamenti impron-
tati all dottimizzazione ed alla sobriet?
scelte rivolte alla sostenibilita nel tempo

Il Codice Etico €& approvato dal Consiglio di Amministrazione del Fondo, al
pari di ogni eventuale futuro aggiornamento. La struttura del Fondo presidia

e gar ant i s caellelpropsiedagionies attiviéa ai principi e valori del
Codice Etico. A conferma dell di mpor
di garantire | 6osservanza dei prin
come propri, il Codice Etico costituisce parte integrante del Modello di Or-
ganizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs.231/2001.

La funzione di Revisione Interna assicura una costante azione di controllo e

presidio sul regol are andament oFondl®
nonché sul rispetto della normativa esterna e interna. Inoltre, supporta
| 0rgani smo di Vigilanza ai sensi d

dei principi e dei valori contenuti nel presente Codice.
Il Codice Etico e:

- consegnato, unitamente ad una copia del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/2001, ai componenti degli Organi

del Fondo, al personal e ed ai cc
del l a nomi na, del |l assegnazi one
razione;

- pubblicato sia sul sito internet sia sul sito intranet del Fondo.

Conflitti

46 ¢ Impegnandosi nel dare la massima trasparenza alla gestione patrimoniale, il
Oi ntere

Fondo vigila sulle situazioni di conflitto di interessi, anche solo potenzia i,
che si possono verificare nei diversi momenti di attivita. Il Fondo ha cosi ap-
provato il Documento sulla politica di gestione dei conflitti di interesse
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In particolare, nel rispetto del la normativa vigente , il Fondo applica disposi-
zioni organizzative e amministrative efficaci al fine di adottare tutte le mi-
sure ragionevoli destinate ad evitare che i conflitti di interesse incidano ne-
gativamente sugli interessi dei suoi Aderenti, attraverso:

A il manteni ment o di undef fi c dtidien-p
teresse, el aborata per iscritto,
nizzazione del Fondo, nonché alla natura, alle dimensioni ed alla com-
plessita della sua attivita;

A lo svolgimento di una gestione indipendente, sana e prudente, fina-
lizzata ad ad ottare misure idonee a salvaguardare i diritti degli  Ade-
renti e dei beneficiari.

Sostenibilita e Il Fondo & il risultato di un processo di accorpamento di fondi che gia ave-
Regp:)nsablllta vano coniugato la sostenibilita con gli obiettivi finanzia ri di lungo periodo,
sociale

e pertanto conferma l'importanza della responsabilita sociale come parte
integrante della propria strategia e si impegna a prevedere politiche di in-
vestimento ispirate a principi di responsabilita sociale e ambientale

Per tradurre in pratica tali principi il Fondo ha deciso di proseguire e svi-
l uppare trasversal mente tra tutti i

bientali, soci alii e di governance (
ai Principles for Responsible Investment prom ossi dalle Nazioni Unite (PRI
ONU)per diffondere e sostenere | 6in

(SRI)nella comunita finanziaria internazionale (  www.unpri.org ).

Il Consiglio di Amministrazione nel &pdle 2019 ha aggiornato le Linee Guida
che definiscono | 6attivit?@ del Fon
responsabili, linee guida ispirate alle piu diffuse prassi internazionali rela-
tive agli approcci scelti, agli strumenti ad ottati e al ruolo delle parti coin-
volte.

Per | 6i mplementazione e il control
responsabilita sociale, il Fondo si avvale della collaborazione di un Advisor
di sostenibilita, selezionato dal Consiglio di Amministrazio ne.

Il Fondo, consapevole del ruolo rilevante che, in qualita di investitore isti-
tuzionale, pud svolgere nel campo della tutela ambientale, sociale e nel
rispetto della governance, ha identificato i principi ispiratori del proprio
agire, volti al rispetto delle seguenti aree:

W Dimensione ambientale
6 impatto ambientale negativo

6 cambiamento climati co, i nteso c¢c
sostenibile anche attraverso 0Out

W Dimensione sociale
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(@]

rispetto dei diritti  umani e prevenzione delle violazioni

ripudio della guerra

liberta di espressione

rispetto della liberta di associazione e del diritto alla contrattazione
collettiva

0 nessuna discriminazione

rispetto delle condizioni di salute e sicurezza

W Dimensione del governo societario

O O

0 considerazione sociali ed ambientali nella catena di fornitura (la-
voro forzato e minorile)

0 prevenzione della corruzione e del money laundering

0 etica del business

0 sicurezza dei prodotti

0 trasparenza delle infor mazioni fornite agli stakeholder
consiglio di amministrazione (indipendenza, formazione, curricu-
lum)

6 controllo da parte di societa esterna specializzata e societa di revi-
sione.

In linea con le principali tendenze in atto tra gli investitori istituzio  nali
internazionali e in applicazione delle proprie linee guida in materia di in-
vestimenti responsabili, il Fondo continuera a monitorare annualmente il
portafoglio azionario e obbligazionario corporate valutando eventuali
azioni in relazione al mancato ri spetto di tali principi e sensibilizzando le
societa emittenti in cui investe verso comportamenti virtuosi in materia di
sostenibilita e responsabilita.

Gli approcci maggiormente utilizzati  a tali fini sono:

U Esclusioni: esclusione esplicita di singoli emi ttenti o settori 0 Paesi
dal |l universo investibile, sul |

U Norms-Based Screening: selezione degli investimenti basata sul ri-
spetto di norme e standard internazionali.

U Selezione positiva: selezione di emittenti in por tafoglio secondo cri-
teri ambientali, sociali e di governance, privilegiando i migliori
all dinterno di un univer so, una
sto approccio prevede la selezione o il sovrappeso dei best perfor-
mer o delle imprese con i trend di miglioramento piu forti, identifi-
cat.i attraverso undanal i si ESG-
effort).

U Integrazione ESG: inclusione esplicita dei principi sopra espressi e di
altri che in futuro dovessero essere individu ati in ambito ESG
n e | lali@i fimanziaria tradizionale. Il processo di integrazione é fo-
calizzato sul | 6i mpatto potenziale (ne
stioni ESG sui risultati economico-f i nanzi ar i o0& quindi¢
sugli effetti in termini diris chio-r e ndi me nt otimgrgol | O i
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U Sustainability Themed: selezione degli emittenti in portafoglio se-
condo criteri ambientali, sociali e di governance, focalizzandosi su
uno o piu temi

U Impact Investing: investimenti in imprese, organizzazioni e fondi
reali zzati C oi gendradei un im@atiozsocio rambiedtale
positivo e misurabile, assieme a un ritorno finanziario

| settori controversi e | e 0 b | eawverb glilambiti talbper cui si possono
generare per | 6i nvestitor e |, ridergifecdtii
dalld anadeilsliAdvi sor ESG e deliberati

n Prodotti chimici pericolosi

n Armamenti civili e militari
nGioco dédazzardo
n Energia nucleare

n Tabacco

n Combustibili fossili

n Carbone

Il Fondo puo definire delle liste di esclusione d i emittenti sulla base di:

A Esclusioni product-based (per esempio, societa operanti nelle sabbie
bituminose e petrolio di scisto )
A Esclusioni conduct-based.

Possono venire incluse nella 0Bl ac
nitoraggio di portafoglio r isultano responsabili di gravi controversie per vio-
lazione delle Convenzioni Internazionali , n e i confront.i de
di engagement non e risultata efficace . | 6at ti vi t ™ di di
su questioni di s 0 s t e nitti lWiivbta doriness alld ¢
partecipazione al capitale azionario. Si tratta di un processo di lungo pe-
ri odo, finalizzato ad influenzare

presa e ad aumentare il grado di trasparenza.

- PRI ONU
L] PRI e un network internazio nale di investitori istituzionali e di gestori

EEE X o SR ; L .
finanziari promosso dalle Nazioni Unite nel cui ambito i firmatari
coll aborano per mettere in prat
stimento Responsabile.
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GLOSSARIO DI ALCUNI DEI TERMINI E ACRONIMI UTIAAANEL TESTO.

4 )

ESG
(acronimo di Environmental Soci al Governance )

si riferisce agli aspetti extra finanziari tenuti in considerazione

nell danalisi di responsabilit”™ s
k vdan
/ Investimento socialmente responsabile SRI

(acronimo di  Socially Responsible Investment )

la pratica in base alla quale considerazioni di ordine ambientale e/o
sociale integrano le valutazioni di carattere finanziario che vengono
svolte nel momento delle scelte di acquisto o vendita di un titolo o
nell 6esercizio dei diritti col
attraverso la sel ezione di titoli di societa, perlopiu quotate, che
soddisfano alcuni criteri di responsabilita sociale, cioe svolgono la
propria attivita secondo principi di trasparenza e di correttezza nei
confronti dei propri stakeholder tra i quali, per esempio, i dipe n-
denti, gli azionisti, i clienti ed i fornitori, le comunita in cui sono

inserite e | 6ambiente. Con quesHI
allo sviluppo di un sistema economico piu solidale e sostenibile
nell 6aspettativa di r e nednferoeadquelli r

altrimenti conseguibili attraverso investimenti di tipo tradizionale.

.

Principles for Responsible Investment (PRI) \

insieme di 6 principi promossi dalle Nazioni Unite per sostenere la
di ffusione dell 8i nvest i memel omondoo
del risparmio. | principi impegnano i sottoscrittori a:

1. I ncorporare i fattori ESG nel
pri processi decisionali

2. Essere azioni sti atti vi e con
diritti di possesso

3. Chiedere trasparenza sui temi ESG alle organizzazioni investite
4 . Promuovere i PRI nel |l 6i ndustt

5. Collaborare tra sottoscrittori per rendere piu efficaci i PRI

6 . Rendi contare sull 6i mpl ement a:
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~

Responsabilit”™ esa€BGIR al e

(acronimo di corporate social responsibility)

la responsabilita delle imprese per gli impatti che hanno sulla so-
ciet”, | dintegrazione volontar
logiche delle imprese nelle loro operazioni commerciali e nei loro
rapporti con le parti interessate.

(

_/
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DIRETTIVA Disciplina comunitaria in materia ESG

IORP Il

(Institution for Le tematiche ESG- Environmental, Social, Governance - ovvero tutte quelle

Occupational attivitalegate al | 61 nvesti mento Responsabil
Retirement ~ . . . .

Provision) damente | dattenzione degl:i i nvesti

mente cresciuta la consapevolezza circa la necessita di sensibilizzare il si-
stema economico verso una maggiore sostenibilita climatica, ambientale e
sociale

L6Uni one Europea sta svolgendo un 1
stenibilita globale, in particolare sul fronte della regolamentazione. Con il

D. Lgs. 13/12/ 2018, n. 147, i n v itug-o
zione alla Direttiva UE 2016/2341, relativa alle attivita di vigilanza degli
enti pensionistici aziendali o pro-

Quattro le novita realizzate tramite una modifica in piu punti del DIgs
252/2005.

9 Governance e gestione del rischio

Sul fronte della governance del rischio viene esplicitato il divieto per le
forme pensionistiche complementari di svolgere attivita ulteriori rispetto
alla previdenza complementare e a quelle ad essa collegate; vengono elen-
cate le funzioni fondamentali di cui i fondi pensione, devono dotarsi tra cui
gestione dei rischi, la revisione interna, la funzione attuariale, la valuta-
zione interna del rischio. Si riconosce ai fondi pensione la facolta, nel ri-
spetto di determinati criteri, di esternalizzare le propri e funzioni (com-
prese quelle fondamentali), permanendo pero la responsabilita finale in
capo all'organo di amministrazione del fondo pensione.

La direttiva UE dispone anche lI'ampliamento del novero dei soggetti a cui
puod essere conferita la gestione delle r isorse dei medesimi fondi, compren-
dendovi anche gli OICR (Organismi di investimento collettivo del risparmio)
alternativi costituiti in Italia o in altri Stati membri e rafforzando il ruolo

del depositario , ossia del soggetto presso cui devono essere depositati li-
quidita e strumenti finanziari dei fondi - incarico che pud essere assunto da
banche italiane, succursali italiane di banche UE e di banche di paesi terzi,
Sim e succursali italiane di imprese di investimento UE e di imprese di paesi
terzi diverse dalle banche g attraverso una specificazione delle sue fun-
zioni, nonché dei criteri da adottare al fine di tutelare le risorse conferite-

gli.
1 Informativa e Trasparenza

In materia di obblighi di informativa a carico delle forme pensionistiche, si
dispone, in particolare che gli aderenti e i beneficiari siano adeguatamente
informati sulle condizioni della rispettiva forma pensionistica complemen-
tare (tra cui il profilo di investimento e la natura dei rischi finanziari), non-
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ché su tutte le maodifiche relative alle regole del fondo e alle riserve tecni-
che nonché su determinati elementi (come, ad esempio, i tipi di presta-

zione del fondo e le opzioni di investimento a loro disposizione) prima della
loro adesione.

La direttiva prevede, inoltre che a ciascun aderen te vengano trasmessi un
documento annuale sulla propria posizione individuale e, almeno tre anni
prima della possibile eta di pensionamento, informazioni circa le opzioni di
erogazione delle prestazioni pensionistiche e informazioni periodiche sulle
opzioni esercitabili per I'erogazione delle rendite pensionistiche.

Viene inoltre rafforzato I'obbligo di pubblicita relativo all'informativa che i
fondi pensione devono fornire agli iscritti circa le scelte di investimento.
Scatta, infine, l'introduzione dell' obbligo per i fondi pensione di redigere e
rendere pubbilici i propri bilanci e, per i fondi aperti e le forme pensionisti-
che complementari individuali, i propri rendiconti, ai quali viene attribuita
valenza di comunicazione sociale ai fini dell'applicazion e delle sanzioni pre-
viste dal codice civile in caso di comunicazioni false.

1 Vigilanza

Nell'ambito della vigilanza sulle forme pensionistiche complementari si di-
spone che la COVIP eserciti una vigilanza prudenziale, avendo come obiet-
tivi la tutela degli isc ritti e il buon funzionamento del sistema della previ-
denza complementare, tenendo conto della natura, delle dimensioni e
dell'attivita del fondo pensione. A tal fine la Covip predispone schemi di
statuti e regolamenti delle forme pensionistiche complementa ri e detta di-
sposizioni di dettaglio, anche attraverso i suddetti schemi, in materia di
sistema di governo delle forme pensionistiche in esame, nonché relativa-
mente ai documenti sulla politica di remunerazione e sulla valutazione in-
terna dei rischi.

9 Trasferimento transfrontaliero

Ai fondi costituiti come associazioni o0 come soggetti dotati di personalita
giuridica, ai fondi aperti e a quelli preesistenti, che hanno personalita giu-
ridica e che operano secondo il principio della capitalizzazione, viene rico-
nosciuta la facolta di trasferire o di ricevere (previa autorizzazione della
COVIP) tutte o parte delle passivita, delle riserve tecniche e delle altre
obbligazioni e diritti a 0 da un fondo pensione autorizzato o registrato in un
altro Stato membro dellUE (rientrante nell'ambito di applicazione della di-
rettiva 2016/2341 ). Nel caso di trasferimento verso un fondo estero, oltre
alla previa approvazione della COVIP, & necessaria la preventiva approva-
zione della maggioranza degli aderenti e dei beneficiari coi nvolti e dell'im-
presa promotrice.
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Gli stakeholder e le strategie di comunicazione del

Fondo

Gli Iscritti

| principali Stakeholder del Fondo sono gli Iscritti e per questo motivo il Fondo
pone particolare cura alla gestione della relazione con essi.

Possono iscriversi al Fondo:

9 ilavoratori che sono dipendenti delle Societa del Gruppo Intesa Sanpaolo
aventi sede in ltalia;

1 i lavoratori che sono dipendenti delle Fondazioni Bancarie da cui siano
originate Societa del Gruppo che detengano partecipazioni ne | Gruppo
medesimo e delle societa/enti strumentali delle stesse per i quali siano
stati sottoscritti specifici accordi di adesione da parte delle fonti collet-
tive specificatamente competenti;

9 idipendenti di Societa che hanno fatto parte del Gruppo Intesa Sanpaolo
o dei Gruppo che lo hanno costituito, per i quali sono state sottoscritte

dall e Fonti |l stitutive intese fin
al moment o dell duscita dal Gruppo;
T tutti coloro che mantengono edloaggumt
gi mento dell det”™ pensionabile a <c

data di pensionamento, almeno un anno di contribuzione a favore del
Fondo;

1 isoggetti fiscalmente a carico degli iscritti, a fronte di espressa richiesta
degli inter essati di attivare una posizione previdenziale presso il Fondo.

L'adesione al Fondo é volontaria. I Fondo € in regime di contribuzione defi-
n i t antita dele prestazioni pensionistiche del Fondo e determinata in fun-
zione della contribuzione effettuata e in base al principio della capitalizza-
zione.

Il Fondo é impegnato a realizzare un sistema di comunicazione che garantisca
un confronto aperto con tutti i propri stakeholder, che tenga conto delle esi-
genze da essi manifestateeas si curi un i mpegno co0s
cizio dei diritti degli iscritti.

In particolare, come meglio illustrato di seguito, i principali stakeholder a cui

il Fondo si rivolge sono:

1 glilscritti;
1 gli Enti esterni;
1 laCOVIP.
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La gestione della comunicazione con gli iscritti riveste sicuramente un

aspetto cruciale nelldattivit”™ del
Call Center
Ufficio "Ciclo :
attivo e Relazioni Sito Internet
con gli Iscritti "

|Scritti

Y

Comunicazione .
Area Riservata

periodica

Per presidiare al meglio le comunicazioni verso gli Iscritti, la  Governance del
Fondoha previ st o | oUffisia CitlauAttivocen Rappdré toh §lid
Iscritti e C o mdedidata adare mpesbvo riscontro ai quesiti e
ai reclami dei sottoscrittori del Fondo per una risoluzione sostanziale e non
solo formale delle controversie.

Il contatto con gli Iscritti avviene per il tramite di Call Center di Previnet
(Service Amministrativo) e/o direttamente con il Fondo.

Al fine di garantire una comunicazione chiara ed esaustiva, il Fondo si impe-
gna a pubblicare e mantenere aggiornati sul proprio sito internet: la modu-
listica, il bilancio e le relazio ni periodiche obbligatorie, lo S tatuto, le circo-
lari, il Codice Etico, il Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex.
D.Lgs. 231/01, la Nota Informativa , i rendimenti e tutt i gli approfondimenti
relativi alle prestazioni del Fondo stesso.

La

L Gli Iscritti, dal Sito Internet, possono accedere alla propria Area Riservata
comunicazio ne

(accesso tramite password personale) per visionare: la propria posizione sud-
di visa sui var.i comparti, | di nter a
neficiari designati, gl i eventuali contributi non dedotti, | 6 event ual
di risultato versato al Fondo, gli importi eventualmente anticipabili (a se-
conda della causale di interesse) e le comunicazioni periodiche.
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Dal sito si possono inoltre effettuare operazioni dispositiv e come inserire gli
eventuali contributi non dedotti, designare i beneficiari delle prestazioni,
aderire alle polizze premorienza e invalidita, nonché richiedere le anticipa-
zioni per altri motivi.

Con cadenza annuale € prevista la messa a disposizione (in via informatica
0 cartacea) di apposite comunicazioni personalizzate agli Iscritti. Tale co-
municazione periodica contiene:

T i dat i identificati vi del | di scri

9 idatiriepilogativi in cui sono evidenziati il valore della posizione ma-
turata, il confronto co n il valore riportato nel precedente anno, il
rendimento netto del comparto scelto, il confronto dei rendimenti
degli ultimi anni, i relativi benchmark di riferimento ed i costi com-
parto.

In essa si riportano anche informazioni generali che devono essere diffuse
agli Iscritti sulla base di specifiche indicazioni che la COVIP ha fornito nel
corso dell danno.

Eventuali reclami relativi alla partecipazione al Fondo devono essere presen-
tati in forma scritta e inviati al seguente indirizzo:

Fondo Pensione a co ntribuzione definita del Gruppo Intesa Sanpaolo

Ufficio legale
Piazza Affari 3 620123 MILANQMI),
specificando sulla busta e nel/l

| 6 av \Reclmo 0

Il Fondo é tenuto a fornire una risposta entro 45 giorni.

Il numero telefonico dedicato agli Aderenti € lo 0422.1745996
attivo dal lunedi a venerdi dalle ore 9.00 alle ore 13.00
I servizio di assistenza telefonica
chiesta in materia di scelte di investimento, normativa, nonché per tematiche
operative e amministrativa

Per segnalare eventuali anomalie o carenze nei livelli di assistena e consulenza,

| 6i scritto pu, contattare | a Direzior
posta elettronica

fondopensionecontribuzionedefinitaGriISP @intesasanpaolo.com

Sul sito web del Fondowww.fondopensioneintesasanpaolo.it sono dispo-
nibili | o Statuto , la Nota informativa e i documenti che contengono le infor-
mazioni di maggiore dettaglio sulle caratteristiche del Fondo (tra cui: Bilancio,
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo 231, Codice Etico, Documento
sul regi me f itesdspomikil)i nforBagiong cireolari, e moduli-
stica di carattere generale utilial | 6i.scr i tto




1 Fondo ha previsto sul propri o si

l scritti. I n questbdarea sono r es amedti
effettuati e all dandamento del |l
Al l 6interno dell 6Area Riservata del g
nuova funzionalit”™ per |l a stima dell 6
anticipazioni, riscatti e R.I.T.A., questo al fine di orientare le scelte dell'iscritto.

Nell 6area riservata del sito interne
zZione periodica annual e, contenente
pensionistica, come richiesto dalla normativa di settore.

Enti esterni Il Fondo sceglie i propri partner sulla base di criteri chiari e documentabili e
attraverso procedure oggettive e trasparenti. Gli enti esterni con i quali il
Fondo si relaziona sono:

Intesa Sanpaolo

S.p.A. Banca
COVIP Depositaria
\ —
Societa di .
revisione legale Gestori
dei conti
Partner
Professionisti e Advisor
consulenti
: Compagnie di
Service Assicurazione

Amministrativo
Fornitori di beni
e servizi

| rapporti tra il Fondo e i propripartn er sono gestiti ne
rispetto esplicito dei principi etici definiti dal Fondo stesso , questo al fine
anche del rispetto del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.
Lgs. 231/2001 adottato. Ogni rapporto & definito su base fo rmalizzata ed &
esplicitato in contratti dedicati nel rispetto degli obblighi contrattuali sui li-

velli di servizio.
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covip Commissione di Vigilanza dei Fondi Pensione: e I'Autorita amministrativa che

ha il compito di vigilare sul funzionamento dei fondi p ensione complemen-
tari. Tutte le attivitd del Fondo sono volte a garantire il rispetto delle nor-
mative vigenti e dei principi di trasparenza, correttezza, oggettivita e trac-
ciabilita nella gestione dei rapporti con le Autorita di Vigilanza.

Intesa . . . .
Sanpaolo Il Fondo usufruisce delle competenze e dei servizi offerti da Intesa Sanpaolo

S.p.A. S.p. A., capogruppo del | 6Ad essanaffitaonfatéio u
svolgimento di una serie di attivita, riepilogate in un regolare contratto di
fornitura di be ni e servizi, stipulato tra le parti a titolo gratuito. In virtu di
gquanto sopra esposto, degli accordi fra le fonti istitutive e di quanto previsto
nello Statuto, i costi amministrativi sono a carico della Banca.
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Composizione degli Iscritti

Gli iscritti totali

gli Iscritti per sessoef asce: ddet ”

al Fondo alla fine del 2019 sono 74.994; di seguito si riporta la distribuzione de-

Classi di eta e sesso al 31/12/2019

16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
a )
Menodi tra20e tra30e tra4d0e
20 anni 29 anni 39 anni 49 anni
®Uomini © Donne

Analizzando i dati sopra riportati, s irileva come, da un lato, la
fascia di Iscritti sotto i 20 anni di eta sia rappresentata, in
linea di principio, da familiari fiscalmente a cari co di Iscritti ,
che provvedono ad attivare una posizione di previdenza com-
plementare sin dai primissimi anni di vita dei propri f igli.

Gli ultrasessantacinquenni, d a |l | & asorio rappreseatdti o
da soggetti che hanno cessato
la posizione presso il nostro Fondo.

Léet ™ media compl essi v a7 ahdeéb:
mese circa,; in particolare per le donne il valore medio é di 46
anni e 2 mesi, mentre per gli uomini € di 48 e 10 mesi.

!

traS0e
59 anni

60 anni e
oltre

G oggi i familiari a carico Iscritti

al Fondo sono 4142

Gl i Il scritti hann
creare ol a baseo
complementare anche dei propri fi-

gli costituendo tramite il Fondo una

posizione previdenziale a nome del
familiare fiscalmente a carico.

Gli Iscritti potranno beneficiare cosi

di molteplici vantaggi:

 assenza di costi diretti,

9 flessibilita delle linee di investi-
mento,

1 risparmio fiscale attraverso la
deducibilita dei contributi ver-
sati per il familiare a carico,

9 possibilita di poter richiedere
anticipazioni secondo le diverse

\esigenze.
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Distribuzione Iscritti sul territorio

Iscritti
18.371

170

3.064

455

878

2.281

Con tecnologia Bing
© DSAT for MSFT, GeoNames, Navteq, Wikipedia

Per effetto del multicomparto, attesa la facolta degli ader  enti di suddividere la propria posizione
su piu linee di investimento, il numero delle posizioni attive sulle singole linee (n. 113.426) é

superiore al numer o di iscritti (n. 74. 994).
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Distribuzione delle posizioni sui comparti
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Modello operativo

Il Fondo Pensionea contribuzione definita del Gruppo Intesa Sanpaolo & un fondo pensione a ca-

pitalizzazione singolae senza scopo di | wbiettivo, diattribuire &i Pras cldcrittis i v o
prestazioni pensionistiche complementari. Per questo motivo tutti i ricavi sono ripartiti diretta-

mente all d6inter no edestinatisaglinigentti, qualicsakalplaer primari. Inoltre,

tutto il processo decis ionale si articola tenendo in considerazi one | 6i nteresse del | ¢
(! model |l o operativo del Fondo =~ incentrato su u
nel | &8 amb iappmccid multicomparto e multimanager soluzioni ddi nvesti

Ziate ed efficienti al fine di cons entire di massimizzare le prestazioni (in forma di rendita e capi-
tale) conseguibili al momento del pensionamento e, in caso di necessita, al verificarsi di eventi
particolari (anticipazioni).

Il Fondo mira altresi a soddisfare il bisogno di protezione degl i Aderenti offrendo prestazioni assi-
curative accessorie volte a offrire un capitale in caso di invalidita o decesso.

Ldattivit™ chiave ~ dunque quella di indentificar
giche, le politiche e le strategie di ge stione piu idonee a soddisfare le esigenze degli Aderenti in
termini di orizzonte temporale e di propensione al rischio, provvedendo altresi ad allocare tra i
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